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ZIELSTELLUNG & PROJEKTORGANISATION

,2Digitalmentoren und -assistenten
unterstiitzen und erganzen die digitale
Erziehungs- und Unterrichtsarbeit an Schulen
des Landes Sachsen-Anhalt im Rahmen des

Bildungsauftrages und etablieren sich Projektlaufzeit
nachhaltig im Unterstltzungssystem flr 01.09.2022 — 31.12.2027
Schulen und Lehrkrafte”

Organisationseinheit
Stabsstelle Digitalassistenz am Landesinstitut fur
Schulqualitat und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt (LISA)

Herausforderungen g
i . . . 13 Digitalmentorinnen
« Medienpadagogische Kompetenzen der Lehrkréfte und -mentorenals @
grundlegend fur schulische Transformationsprozesse Teamleitungen (R
- Bekanntheit und Implementierung der
Unterstlitzungsangebote des Landes ausbaufahig pro Team ca. 5 @

Digitalassistentinnen @ @@

« Kapazitatsmangel und -assistenten SFg
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ZIELSTELLUNG & PROJEKTORGANISATION

Direktor

Thomas Schédel

Fachliche Zustindigkeitsbereiche:
Lehrerbildung; Verwaltung
Offentlichkeitsarbeit

Qualitdstsmanagement - sl et

Digitalassistenz

ESF (befristet)

N.N.
_— Eachliche Zustandigkeitsbereiche:
Datenschutz [ 1ZG - Schulqualitat
* + ] ) +
Fachbereich 1 Fachbereich 2 Fachbereich 3 Fachbereich 4 Fachbereich 5 Fachbereich V
Qualitatsfeststellungen an Schul- und Unterrichts- Lehrerausbidung Lehramis- Professicnalisierung von Digitalitst in der schulischen WVerwaltung
Schulen entwicklung prifungen Lehrkraften Bildung
(2. Phase der Lehrerbikdung) (3. Phase der Lehrembildung)
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Abbildung 1: Organigramm LISA



ZIELSTELLUNG & PROJEKTORGANISATION

» Digitalmentorinnen und -mentoren

(o Uerstitongs P fungieren als Leitung der themen-

. igitalassistenz . . .

personal) spezifischen Cluster bzw. je eines Teams und
| | | organisieren Schwerpunktsetzungen und

Digitalmentorinnen Cluster 3 Emsatze'

und -mentoren

Cluster 1 Cluster 2

Team 2.1

Digitalassistentinnen Team 2.2
und -assistenten Team 2.3
Team 2.4

» Alle Teams sind jeweils einem von drei
themenspezifischen Clustern zugeordnet.

» Digitalassistentinnen und -assistenten
arbeiten in Teams zusammen.

Team 2.5
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ARBEITSBEREICHE & ANGEBOTE

« Starkere Verankerung der _
(digitalen) Angebote des « Generierung von Open
Landes in den Schulen Educational Resources (OER)

« Forderung einheitlicher . « Bindelung und Transfer von
Rahmenbedingungen fiir Digitale Schul- _ Wissen der Lehrkréafte
digitale Unterrichtsmethoden organisation & Bildungs-

i Senul o Unterrichts- content
und Schulorganisation methoden

Fortbildung

Qualifizierung von Lehrkraften
durch Fortbildungen

* Forderung von Medien- und IT-
Kompetenz
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ARBEITSBEREICHE & ANGEBOTE

Keine Unterstltzung Unterstutzung » Alle Angebote werden

« Unterrichten - Fortbildungen Bce_?lngudngeg uhnclj Beda:jrfe

 Padagogische « Erstellung von Bildungs- Seltens get sehuien un
Betreuung von content: freie, digitale Lehrkraite (z. B.
Schilerinnen und Bildungsmaterialien fiir technische Ausstattung,
Schilern Lehrkrafte und far (]rl]enb Kompetenzen) erstellt

) Einsatz im Unterricht bzw.
* Schultragerbelange Slc:nhsi?lezrimennuircrllcs,chuﬁ\évr bzw. angepasst.
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ANGEBOTE: FORTBILDUNG

Digitale Medien, Werkzeuge und Methoden
Im Schul- und Unterrichtskontext einsetzen

verschiedene Endgerate (z. B. digitale Tafel, Tablet) und
Arbeitswerkzeuge nutzen (z. B. MS Office, iWork, KI)

Fortbildungs- o) Unterrichtsmethoden wie Gamification, digitales Feedback,
angebote

kollaboratives Arbeiten mit dem ,digitalen Werkzeugkasten® des
Bildungsservers umsetzen

Themen &
Inhalte

_‘@'_ Digitalitat als Unterrichtsthema mit den Schilerinnen und
= Schuilern bearbeiten (z. B. Social Media, digitale Gewalt, Kl)

Aktive Medienarbeit / Medienproduktion im Unterricht
ﬁ umsetzen (z. B. Horspiel & Podcast, Erklarvideos & Stop-Motion-
Filme, Smartphone-Fotografie)
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ANGEBOTE: FORTBILDUNG

Digitale Medien, Werkzeuge und Methoden
Im Schul- und Unterrichtskontext einsetzen

&/'_—I Impuls

é Workshop

'u‘ Train-The-Trainer
1Y Frag die DA!

©LISA | 9

kompetenz-
orientiert

bedarfs-
orientiert

Gutekriterien

handlungs-
orientiert



ANGEBOTE: FORTBILDUNG

Beispiele

WAS WIRD BENOTIGT?

v" Mikrofon (auch Smartphone)

v Gute Kopfhorer oder
Lautsprecher (Monitore)

v ggf. Mischpult oder Interface
v Computer

v Schnittsoftware
7

SKRIPT - VORUBERLEGUNG

* Themenfindung

* Entwicklung der Figuren

* Namensgebung
* Erscheinung
» Charakteristische Sprechweise
* Verhalten
* Lebensgeschichte
* Erzdhler

Hallo,
ich bin
Rudi Riipel.

Theoretische Impulse in Audio-Workshops

Workshopvorbereitung (Digitale Tafel)

Fortbildungs-
angebote zum
,digitalen
Werkzeugkasten®
des Bildungsservers

Neues Format: Frag die DA
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ANGEBOTE: BILDUNGSCONTENT -ror Lerrcrarte

Open Educational Resources (OER)
Freie, digitale Bildungsmaterialien zur Fortbildung und Unterrichtsvorbereitung

() Selbstlernkurse

e Tutorials

Material fur
Lehrkrafte . Hilfestellungen wie
Handreichungen,
,Spickzettel”
Q Vorlagen
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ANGEBOTE: BILDUNGSCONTENT -ror Lerrcrarte

Beispiele

Die Dokumentenkamera

Erklarvideo

Dieser Kurs zeigt, wie mit einer
Dokumentenkamera digitaler Unterricht
gestaltet werden kann und dieser zu einem
kollaborativem Erlebnis wird.

2 Recherche (selbs

- Format kennenlernen und auswahlen

A £ . Medien recherchieren
b O — o, — - Inhalte zusammentragen
- R ~
- ~ S ~

Q \

@\ 3 [M\\mf Seib:
i Struktur und Konzept

* entwickeln
Lambegeitung) + Inhalte verarbeiten
+ Technischer Einstieg + Feedback einholen
+  Setupeinrichten
- Format ausprobieren \

-(XQ
5 Produktion (selbstiern, 5‘ -

+  Produkt erstellen
« durch Peer Review-Sitzungen Feed-

back einholen
6 Prisentation (praser @Q

1 Einstieg ter

+ Thema festlegen

- Leitfrage und Lemziele erarbeiten

+  Einfiihrung Formate und OER-Recherche

- Produktim Klassenverband prasen-
tieren

- Reflexionsrunde um Erfahrungen
auszutauschen
7 zZiel i
« persénliches Feedback u.a. durch Bewer- ~0|_ —~
tungsraster Seon

+ oderim Portfolio als Klausurersatzleistung < 7

DIGITALE TAFEL

DIGITALE TAFELBILDER:

CHECKLISTE

—
Formen

[ o
@ statisch: ﬁj

vor der Unterrichtsstunde ausgearbeitet,
bleibt unverandert (z.8. Definitionen,
Impulse fiir den Unterrichtseinstieg)

( Funktionen ﬁ

®  Uberblick iiber Lerns|
®  Unterstiitzung des L
® sicherung von Arbei

® dynamisch:
entsteht im Laufe der Unterrichtseinheit,
schrittweise ErschlieBung von Inhalten, r_i,““ﬂk und Desig
gibt einen Uberblick iiber das Erarbeitete
+ Konsistenz:

® interaktiv:
Lernende und Lehrkraft erarbeiten das Tafelbild
gemeinsam, kann immer wieder modifiziert werdey

einheitliche Farben,
und Layouts (z.B. fiir

+ Farbwirkung:
Signalwirkung durc

oY Farben sparsam und
— -
Klarheit und Struktur ~ - + Bilder/Grafiken:
’ . visuell ansprechendy
aber nicht iiberlader]

« Ubersichtlichkeit:

auf das i i T

[ ENZ SACHSEN-ANHALT

WIE SCHREIBT MAN EINEN GUTEN PROMPT?

wermittett

- '\ Verfassen Sie eine Aufgabenctellung fur den Chatbat.

| | sespies schreie enen text dber das Potenzal won K, dat Einfubrungsinformatianen
-

k.

AN Lepen Sie fest. welchen Zeeck der Test rfillen ol
I ) sesnc 2 tucricrarden sl e u:nlm e, wielfveneen udleher mi 0
L sbeiten kénnen urd welche Potenzis e Wutzung von 8 Eein

: e ——
i || die Gesamisnge fs

Geben Sie an, wer der Resiplent des Testes sein sol
! Eeispiel: o st s fur Kindes im alter von 10 Jahren verszangich sein.”

Gefallen nen bestimmte Aspekte des Ergebnisses nicht, geben Sie dem Chatbot
| eine AAMERdUNg und merken Sie AWECt 3n, was m Text verbessert wenden soil
Diesen Fosfhackproaess kannen Sie s Lnge wisderhalen. bis Ihnen d2s Engebals
—

Sa kiinnen Sietextgenerierends Chathots in der Schule nutzen:

S 5 ® I
. @ 2

Erstellen von
Taten
@d‘anl
g1 gl s istenz

Tutorial &
Handreichung
Didaktischer Einsatz der
Dokumentenkamera

Leitfaden
Produktorientiertes
Arbeiten

Handreichung
Gestaltung digitaler
Tafelbilder

Spickzettel
Prompting /
Chatbots

Vorlage
Moodle-Kursbilder
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ANGEBOTE B”_DUNGSCON | |:N | - FUR SCHULERINNEN & SCHULER
Open Educational Resources (OER)
Freie, digitale Bildungsmaterialien flr den Einsatz im Schul- und Unterrichtskontext

@ Moodle-Selbstlernkurse

Qe Erklarvideos Erstellung
Material fr Z(auch) n
e usammen-
S‘;}Z“':gwqu I:_,_.Io’ (interaktive) Arbeitsblatter, arbeit mit
u - digitale Pinnwande Lehrkraften
Handreichungen & ,Spickzettel” Kultur
des
Teilens
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ANGEBOTE: BILDUNGSCON I I:N I — FUR SCHULERINNEN UND SCHULER

Beispiele

Bildung fur nachhaltige Entwicklung - Ein Selbstlernkurs

Mit der Agenda 2030 hat sich die Weltgemeinschaft 17 Ziele (Sustainable Development Goals, kurz: SDGs) fiir eine sozia
Entwicklung gesetzt. Dieser Kurs gibt einen allgemeinen Uberblick Gber die 17 Nachhaltigkeit [ Wassarvarbratich

Flr wieviel reicht 1m? (1000 Liter) Wasser?

orangenen Punkte zwischen Grafik und Text!

Einfuhrung in die SDGs
e \V4&

SDG 6: Sauberes Wasser
u. Sanitareinrichtungen

Eure Meinung zum Kurs

Tiix 200x 4000 9TAGE

Schatze den durchschnittlichen Verbrauch und ziehe die Werte auf die ,*

© Uberprifen

> Nutzungsrechte <> Einbetten

Moodle-Selbstlernkurs BNE zum Thema ,Wasser*

©LISA | 14

Material zum Thema
,Bewerbung” (inkl.
Beispielbewerbungen)

Leo Léwe ist wiitend. Zeichne die Linie

nach und hilf ihm, sich zu beruhigen.

frohlich

Erklarvideo und
Arbeitsblatter zum
Thema ,Gefuhle”




HYBRIDES PROJEKTMANAGEMENT

» Rahmenstruktur des Projekts erfordert Methoden des klassischen

Projektmanagements (vordefinierte Zielstellungen, wenig Veranderungen in der
Zielstellung usw.), aber:

Spagat zwischen = Zielen und Themen des (medienpéadagogischen)
* Fachdiskurse bzw. Kompetenzanforderungen (z. 8. KMk 2017, 2021;Redecker, 2017) Bedeutung von

sowie - Bedarfen und Bedingungen der Schulpraxis Ag”.'t".ﬂ. &
Flexibilitat

Heterogenitat der Schullandschaft hinsichtlich der technischen

‘* Ausstattung (Schultrager), der Kollegien (z. B. Kompetenzen, Engagement,

Erfahrungen) und des Schul- und Unterrichtsalltags (z. B. Termine, vgl. auch

Arbeitsweisen), aber auch der Schilerinnen und Schiler (z. B. Ausstattung, Navigator

Medienhandeln/-themen) und damit verbunden auch der Schulthemen o Ellielile

igitalisierung
2024

» Auf operativer Ebene: Agiles Handeln erforderlich
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AGILITAT ALS GELINGENSBEDINGUNG

Agiles Projektmanagement mit Scrum

Agiles Handeln * Personal- und Angebotsentwicklung
o | Organisationsentwicklung und -durchfihrung

,Fahigkeit zur aktiven Gestaltung

g%?sg‘;rem%tg’rel_rozzggﬁﬁzevgﬁ' - Interne Fortbildung (gemeinsame

starren und im Vorhinein Ziele/ ,Visionen’) Erstellung und Anpassung

geplanten Strukturen®  Technische Ausstattung der Unterstiitzungsangebote

(Eickelmann et al., 2024, S. 82, (Software)
zit. nach Bauning & Marmann 2020 . .
’ : « Anpassung von Arbeitsablaufen
» Personaleinsatz

fur Schulen und Lehrkrafte

©LISA | 16



AGILITAT ALS GELINGENSBEDINGUNG

Agiles Projektmanagement mit Scrum

Scrum ,,in a nutshell* » Projektmanagementmethode aus der
(Schwaber & Sutherland, 2020, S. 3) (U Softwareentwicklung, aber universell
3 einsetzbar — ,0ob das zukunftige Produkt eine

Scrum erfordert einen Scrum Master, der eine V

Umgebung fordert, in der Dienstleitung, ein Gerat oder eine Software ist,

spielt nur fur die Auswahl der Entwicklungs-
1. die Product Owner die Arbeit flr ein komplexes praktiken eine Rolle* (Hoffmann, 2021, S. 18f.)

Problem in ein Product Backlog einordnen,

2. das Scrum Team einen Teil dieser Arbeit in einem v > im R_ahmen eines
Sprint bearbeitet, hybriden Managements

e flr das Projekt adaptiert
3. das Scrum Team und dessen Stakeholder die %ﬁﬁ J g

Ergebnisse Uberpriifen und fur den nachsten V » agile Angebotsentwicklung
Sprint anpasst, (operative Ebene)

4. diese Schritte wiederholt werden.

Abbildung 2 / 3: Rollen / Werte nach Scrum
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AGILITAT ALS GELINGENSBEDINGUNG

Product Backlog
(user stories

Abbildung 4: Agile Angebotsentwicklung mit Scrum
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ZUSAMMENFASSUNG

Q Erfahrungen aus dem Projekt

Agilitat in der Lehrkraftefortbildung im Bereich
Digitalitat in der schulischen Bildung ndtig und
auch in der Bildungsverwaltung maoglich

« sich schnell und flexibel an neue
Gegebenheiten anpassen kdnnen: jedes

(neue) Angebot wird vor dem Hintergrund der
spezifischen Bedarfe neu betrachtet/bearbeitet
‘- es entsteht Raum flr neue ldeen und Wege:

,Brucke*“ zwischen wiss. und
bildungspol. Diskursen, Zielen,
Erwartungen und Konzepten und
der Schulpraxis mit den spezifischen
Bedingungen und Bedarfen vor Ort

z. B. Format ,Frag die DA!", Vorgehensweisen
wie Vorab-Technik-Check

©LISA | 19
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